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t,K�t���Z� 
dŚĞ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ŵŝƚŚ->ĞǀĞƌ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϭϰ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚĂƚĞ�ůĂŶĚ�ŐƌĂŶƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͕�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�;h^��Ϳ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĮŶĂŶĐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�/Ŷ�&ůŽƌŝĚĂ͕�ƚŚĞ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ͘�dŚĞ��ŽůƵŵďŝĂ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�
ĨĂĐƵůƚǇ͕�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘  
 
dŚĞ��ŽůƵŵďŝĂ��ŽƵŶƚǇ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�
ĂŐƌŽŶŽŵǇ͕�ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ϰ-,�ǇŽƵƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƵƐĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ͘ �>ŽĐĂůůǇ�ďĂƐĞĚ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�
ĂƐƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇΖƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ 

 
KhZ�D/^^/KE 
dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂΖƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�;h&ͬ/&�^Ϳ�ŝƐ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�
ĐŽƵŶƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ůŝĨĞ͘ 
 

KhZ�WZK'Z�D^ 
KƵƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ��ŽůƵŵďŝĂ��ŽƵŶƚǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ͕�ŚĞĂůƚŚ͕�
ĐŽŽŬŝŶŐ͕�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘�� 
�ŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŽŶ�ĨĂĐĞďŽŽŬ�Žƌ�ŽŶůŝŶĞ͊ 
 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĐŽůƵŵďŝĂĞǆƚĞŶƐŝŽŶͬ� 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬ�ŽůƵŵďŝĂ�ǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽŵ� 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƐĨǇů͘ŝĨĂƐ͘ƵŇ͘ĞĚƵͬĐŽůƵŵďŝĂͬ� 



 

ŚƩƉƐ͗ͬͬ�ŽůƵŵďŝĂ�ǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽŵ�  �ϯ 

�a_pN_pm 
�ŽƵƌƐĞƐ�ďǇ��ĂƚĞ�������������       ϰ-ϱ 

DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ    ϲ 

WůĂŶƚ��ůŝŶŝĐƐ�Θ�^Žŝů�dĞƐƟŶŐ       ϳ 

,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ      ϴ-ϭϮ 

�ƌĞĂƟǀĞ��ƌƚƐ          ϭϯ 

zŽƵƚŚ�,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ        ϭϰ-ϭϱ 

tĂƚĞƌ�Θ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ      ϭϲ-ϭϳ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�>ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�Θ�WĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ   ϭϴ-ϮϬ 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�'ĞŶĞƌĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Θ��ŽŶƚĂĐƚ�hƐ  Ϯϭ 

 



 

ŚƩƉƐ͗ͬͬ�ŽůƵŵďŝĂ�ǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽŵ�  �ϰ 

�ŽƵƌƐĞƐ�ďǇ��ĂƚĞ 
�ŽůŽƌ�<ĞǇ 

,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ 

zŽƵƚŚ�,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ� 

�ƌĞĂƟǀĞ��ƌƚƐ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�>ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�Θ�WĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

tĂƚĞƌ�Θ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� 

^ƚĂƌƚ��ĂƚĞ �ŽƵƌƐĞ�EĂŵĞ WĂŐĞ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϰ WĞƐƚ��ŽŶƚƌŽů�KƉĞƌĂƚŽƌ���h��ĂǇ ϭϴ 

:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϭ WƌĞƉƉŝŶŐ�ĨŽƌ�zŽƵƌ�^ƉƌŝŶŐ�'ĂƌĚĞŶ ϴ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϮ >ŝŵŝƚĞĚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�tŽƌŬƐŚŽƉ ϭϴ 

:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϯ WƌĞƉƉŝŶŐ�ĨŽƌ�zŽƵƌ�^ƉƌŝŶŐ�'ĂƌĚĞŶ ϴ 

:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϱ ϰ-,�/ŶƐĞĐƚ-Ă-ƚŚŽŶ ϭϰ 

   

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϲ�Θ�ϳ :ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�^ŚŽǁ�Θ�^ĞŵŝŶĂƌƐ ϭϵ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϴ dĂďůĞƚŽƉ�DŝĐƌŽŐƌĞĞŶƐ ϴ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬ dĂďůĞƚŽƉ�DŝĐƌŽŐƌĞĞŶƐ ϴ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϮ &ĂŵŝůǇ�Θ�DĞ͗��ƌĂŐŽŶ�Θ�&ĂŝƌǇ�'ĂƌĚĞŶƐ ϭϰ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϳ ^ĞĞĚ�^ƚĂƌƟŶŐ͗�sĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�,ĞƌďƐ͕�ĂŶĚ�&ůŽǁĞƌƐ�ĨŽƌ�^ƉƌŝŶŐ ϵ 

   

DĂƌĐŚ�ϭϯ WƌŽƉĂŐĂƟŽŶ�tŽƌŬƐŚŽƉ͗��ŝƌ�>ĂǇĞƌŝŶŐ��ĂŵĞůůŝĂƐ ϵ 

DĂƌĐŚ�ϭϳ� �ƵĐŬĞƚ�,ǇĚƌŽƉŽŶŝĐƐ ϭϬ 

DĂƌĐŚ�ϭϴ �ŽŵĞ�KƵƚƐŝĚĞ��ŽůƵŵďŝĂ͗�tĂůŬ�&ĂůůŝŶŐ��ƌĞĞŬ�&ĂůůƐ ϭϲ 

DĂƌĐŚ�ϭϵ� �ƵĐŬĞƚ�,ǇĚƌŽƉŽŶŝĐƐ ϭϬ 

DĂƌĐŚ�Ϯϲ DŝĐƌŽ-/ƌƌŝŐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ĂŶĚ�'ĂƌĚĞŶƐ ϭϲ 
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�ŽƵƌƐĞƐ�ďǇ��ĂƚĞ 
�ŽůŽƌ�<ĞǇ 

,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ 

zŽƵƚŚ�,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ� 

�ƌĞĂƟǀĞ��ƌƚƐ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�>ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�Θ�WĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

tĂƚĞƌ�Θ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� 

^ƚĂƌƚ��ĂƚĞ �ŽƵƌƐĞ�EĂŵĞ WĂŐĞ 

DĂǇ�ϭ �ŽŵĞ�KƵƚƐŝĚĞ��ŽůƵŵďŝĂ͗�WĂĚĚůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WůĂŶƚƐ ϭϳ 

DĂǇ�ϴ &ůŽǁĞƌ��ƌƌĂŶŐŝŶŐ ϭϭ 

DĂǇ�ϵ &ĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�DĞ͗�&ůŽǁĞƌ��ƌƌĂŶŐŝŶŐ� ϭϱ 

DĂǇ�ϭϱ &ĞƌŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�&ůŽƌŝĚĂ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ ϭϭ 

DĂǇ�ϭϵ &ůŽƌŝĚĂ-&ƌŝĞŶĚůǇ�>ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐΡ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ ϭϮ 

DĂǇ�Ϯϲ 'ƌĞĞŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ��ĞƐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�tĂƚĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ ϮϬ 

:ƵŶĞ�ϭϲ EĂƟǀĞ�WůĂŶƚƐ�ĨŽƌ�WŽůůŝŶĂƚŽƌƐ�Θ�tŝůĚůŝĨĞ ϭϮ 

:ƵŶĞ�ϭϴ EĂƟǀĞ�WůĂŶƚƐ�ĨŽƌ�WŽůůŝŶĂƚŽƌƐ�Θ�tŝůĚůŝĨĞ ϭϮ 

:ƵŶĞ�ϮϬ &ĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�DĞ͗��ŶƚŽŵŽůŽŐǇ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ϭϱ 

�Ɖƌŝů�Ϯϴ >ŝŵŝƚĞĚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ϭϴ 

DĂǇ�Ϯϭ &ůŽƌŝĚĂ-&ƌŝĞŶĚůǇ�>ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐΡ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ ϭϮ 

�Ɖƌŝů�Ϯϯ &ůŽǁĞƌ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ͗�&ƵŶ-ĚĂŵĞŶƚĂůƐ ϭϭ 

�Ɖƌŝů�Ϯϭ &ůŽǁĞƌ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ͗�&ƵŶ-ĚĂŵĞŶƚĂůƐ ϭϭ 

�Ɖƌŝů�ϭϳ �ŽŵĞ�KƵƚƐŝĚĞ��ŽůƵŵďŝĂ͗�WĂĚĚůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WůĂŶƚƐ ϭϳ 

�Ɖƌŝů�ϴ dƵƌĨŐƌĂƐƐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĨŽƌ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ ϭϵ 

�Ɖƌŝů�ϰ DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌ�WůĂŶƚ�^ĂůĞ�ĂŶĚ�&ĞƐƟǀĂů ϭϬ 

   

   



 

ŚƩƉƐ͗ͬͬ�ŽůƵŵďŝĂ�ǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽŵ�  �ϲ 

"AmpNl��AlLN_Nl�9a]q_pNNl�-laTlA^ 
 
 
dŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ�ƌĞĐƌƵŝƚƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ϱϬ-ŚŽƵƌ�;Žƌ�ůŽŶŐĞƌͿ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽƵŶƚǇ�
�ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĸĐĞ͘��zŽƵ�ŵƵƐƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ƌĞƐŝĚĞ͘ 
 
/Ŷ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ƐĞƌǀĞ�ϳϱ�ŚŽƵƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͕�ƉĞƌ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďǇůĂǁƐ͘ 
 
�ĞƌƟĮĞĚ�DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚǇ�
�ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�&ůŽƌŝĚŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ-ďĂƐĞĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ—�ŵĞƌŝĐĂΖƐ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƉĂƐƟŵĞ͘�
DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĐĂŶ�ĨƵůĮůů�ƚŚĞŝƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁĂǇƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 
 

· ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ͕�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�
ĐŽůƵŵŶ 

· ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƐĐŚŽŽů�ŐĂƌĚĞŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ 

· ŐŝǀŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ 

· ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ǇŽƵƚŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 
· ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƐŽŝů�ƐĂŵƉůĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ 

 
DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĐĂŶ�ƌĞŶĞǁ�
ƚŚĞŝƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ďǇ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ϭϬ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ϯϱ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
ŚŽƵƌƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞǇ�
ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌ�
sŽůƵŶƚĞĞƌ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘ 

0LVVLRQ 
7R�DVVLVW�([WHQVLRQ�
DJHQWV�LQ�SURYLGLQJ�
UHVHDUFK-EDVHG�

KRUWLFXOWXUDO�HGXFDWLRQ�
WR�)ORULGD�UHVLGHQWV� 

�ĞĐŽŵĞ�Ă��ŽůƵŵďŝĂ��ŽƵŶƚǇ�
DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌ 

 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ��ƵĞ��ĞĨŽƌĞ͗�� 
:ƵŶĞ�ϭϮ 

�ŽǁŶůŽĂĚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 
 

/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͗ 
&Ğď-:ƵŶĞ 

 
EŽƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ��ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŝŶƚŽ�

ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ͗� 
�ĞĨŽƌĞ�:ƵŶĞ�Ϯϲ 

 
�ŽƐƚ͗ 

ΨϭϮϬ͕�ĚƵĞ�ďǇ�:ƵůǇ�ϳ 
 

ϮϬϮϬ�EĞǁ�D'�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ůĂƐƐĞƐ͗ 
ϵ�Ăŵ�-�Ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ 

�ǀĞƌǇ�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�:ƵůǇ�ϭϰ�ĂŶĚ�ĞŶĚŝŶŐ�

�ƵŐƵƐƚ�Ϯϳ 



 

ŚƩƉƐ͗ͬͬ�ŽůƵŵďŝĂ�ǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽŵ�  �ϳ 

-]A_p��]V_VJm 
�ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ͊ 

 
 

1aV]�3NmpV_T 
^Žŝů�ƚĞƐƟŶŐ�ŝƐ�&Z���ƚŽ��ŽůƵŵďŝĂ��ŽƵŶƚǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘��dƌĂŝŶĞĚ�DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚĞƐƚ�ƐŽŝů�Ɖ,�ǁĞĞŬůǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŶŽƟĨǇ�ǇŽƵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘���^ĂŵƉůĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�ƚŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ�D-&͕�ϴ-ϱ�Žƌ�ĚƌŽƉƉĞĚ�
Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�&Žƌƚ�tŚŝƚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉůĂŶƚ�ĐůŝŶŝĐ�ŚŽƵƌƐ�;ƐĞĞ�ĂďŽǀĞͿ͘��&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�
ƉƌŽƉĞƌ�ƐŽŝů�ƐĂŵƉůĞ͘ 

�ĂƚĞƐ 
dƵĞƐĚĂǇƐ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ 
ϵ�Ăŵ�-�ϭϮ�Ɖŵ 

&ĞĞ 
&ƌĞĞ 

tŚĞƌĞ 

h&ͬ/&�^��ŽůƵŵďŝĂ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ 
ϰϯϳ�Et�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ��ƌ 
>ĂŬĞ��ŝƚǇ͕�&>�ϯϮϬϱϱ 

�ĂƚĞƐ 

ϮŶĚ�ĂŶĚ�ϰƚŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ 
Ϯ�Ɖŵ�-�ϰ�Ɖŵ 

&ĞĞ 

&ƌĞĞ 

tŚĞƌĞ 

&Žƌƚ�tŚŝƚĞ�>ŝďƌĂƌǇ 
ϭϳϳϬϬ�&>�ϰϳ 
&Žƌƚ�tŚŝƚĞ͕�&>�ϯϮϬϯϴ 



 

ŚƩƉƐ͗ͬͬ�ŽůƵŵďŝĂ�ǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽŵ�  �ϴ 

�ĂƚĞƐ 
:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϭ͕�dƵĞƐĚĂǇ 
ϲ�Ɖŵ� 

&ĞĞ 
&ƌĞĞ 

tŚĞƌĞ 

h&ͬ/&�^��ŽůƵŵďŝĂ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ 
ϰϯϳ�Et�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ��ƌ 
>ĂŬĞ��ŝƚǇ͕�&>�ϯϮϬϱϱ 

WƌĞƉƉŝŶŐ�ĨŽƌ�zŽƵƌ�^ƉƌŝŶŐ�'ĂƌĚĞŶ 
ǁŝƚŚ�DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͕�'ĞƌƌǇ�DƵƌƉŚǇ 

dĂďůĞƚŽƉ�DŝĐƌŽŐƌĞĞŶƐ 
ǁŝƚŚ�DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ�tŽůĨ 

DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƉƌŝŶŐ�ŐĂƌĚĞŶ͊��
:ŽŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ĚŝǀĞ�ŝŶƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ͕�ǁŚĞŶ͕�ƉƌĞƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐŽŝů͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůŝĨĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘ 

 

 

 

 

 

tĂŶƚ�ƚŽ�ĂĚĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ŇĂǀŽƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵĞĂůƐ͍��'ƌŽǁŝŶŐ�
ŵŝĐƌŽŐƌĞĞŶƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂĚĚ�ŇĂǀŽƌ͕�ƉůƵƐ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͘��:ŽŝŶ�ƵƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶƵĂŶĐĞƐ�ďĞŚŝŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŵŝĐƌŽŐƌĞĞŶƐ�
ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƚĂďůĞƚŽƉ͘���ĂĐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƐŵĂůů�ŵŝĐƌŽŐƌĞĞŶ�ĐƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘ 

 

�ĂƚĞƐ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϴ͕�dƵĞƐĚĂǇ 
ϲ�Ɖŵ� 

&ĞĞ 

&ƌĞĞ 

tŚĞƌĞ 

h&ͬ/&�^��ŽůƵŵďŝĂ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ 
ϰϯϳ�Et�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ��ƌ 
>ĂŬĞ��ŝƚǇ͕�&>�ϯϮϬϱϱ 

Horticulture & Gardening 

�ĂƚĞƐ 

:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϯ͕�dŚƵƌƐĚĂǇ 
ϲ�Ɖŵ 

&ĞĞ 

&ƌĞĞ 

tŚĞƌĞ 

&Žƌƚ�tŚŝƚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ 
ϭϳϱϳϵ�&>�ϰϳ� 
&Žƌƚ�tŚŝƚĞ͕�&>�ϯϮϬϯϴ 

KZ 

�ĂƚĞƐ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬ͕�dŚƵƌƐĚĂǇ 
ϲ�Ɖŵ 

&ĞĞ 

&ƌĞĞ 

tŚĞƌĞ 

&Žƌƚ�tŚŝƚĞ�>ŝďƌĂƌǇ 
ϭϳϳϬϬ�&>�ϰϳ 
&Žƌƚ�tŚŝƚĞ͕�&>�ϯϮϬϯϴ 

KZ 



 

ŚƩƉƐ͗ͬͬ�ŽůƵŵďŝĂ�ǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽŵ�  �ϵ 

�ĂƚĞƐ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϳ͕�dŚƵƌƐĚĂǇ 
ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�-�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ� 

&ĞĞ 
Ψϭϱ͕�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϯϬ�ƉĞŽƉůĞ 

tŚĞƌĞ 

h&ͬ/&�^��ŽůƵŵďŝĂ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ 
ϰϯϳ�Et�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ��ƌ 
>ĂŬĞ��ŝƚǇ͕�&>�ϯϮϬϱϱ 

^ĞĞĚ�^ƚĂƌƟŶŐ͗� 
sĞŐŐŝĞƐ͕�,ĞƌďƐ͕�ĂŶĚ�&ůŽǁĞƌƐ 
ǁŝƚŚ��ƌŝŶ�,ĂƌůŽǁ�Θ�DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�DĂƌŝĂŶ�DŽƐƐ 

�WƌŽƉĂŐĂƟŽŶ�tŽƌŬƐŚŽƉ͗� 
�ŝƌ�>ĂǇĞƌŝŶŐ��ĂŵĞůůŝĂƐ 
ǁŝƚŚ��ƌŝŶ�,ĂƌůŽǁ 

�ĂƚĞƐ 
DĂƌĐŚ�ϭϯ͕�&ƌŝĚĂǇ 
ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�-�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ� 

&ĞĞ 

ΨϯϬ͕�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϮϬ�ƉĞŽƉůĞ 

tŚĞƌĞ 

h&ͬ/&�^��ŽůƵŵďŝĂ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ 
ϰϯϳ�Et�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ��ƌ 
>ĂŬĞ��ŝƚǇ͕�&>�ϯϮϬϱϱ 

Horticulture & Gardening 

WůĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ͕�ŚĞƌď͕�ĂŶĚ�ŇŽǁĞƌ�ƐĞĞĚƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƟŵĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ƉƌŽƉĞƌ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĐůĂƐƐ͘��tĞ�
ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĨŽƌ�Ă�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƐƉƌŝŶŐ�ŐĂƌĚĞŶ͘��WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌĂǇ�ŽĨ�ƉůĂŶƚĞĚ�ƐĞĞĚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ŚĞƌďƐ͕�ĂŶĚ�ŇŽǁĞƌƐ͘�� 

 

 

 

�ĂŵĞůůŝĂƐ�ĂƌĞ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�
ŐĂƌĚĞŶ͘���ŽŵĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵŶ�ŵŽƌŶŝŶŐ��ĂƐ�ǁĞ�
ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ��ĂŵĞůůŝĂ�ũĂƉŽŶŝĐĂ͘���tĞ�ǁŝůů�
ƚĞĂĐŚ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ƚŽ�Ăŝƌ�ůĂǇĞƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐĂŵĞůůŝĂ͘��
dŚŝƐ�ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�Ă�
ŚŽƐƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂŶƚƐ͘���ĂĐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ǁŝůů�Ăŝƌ�ůĂǇĞƌ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐĂŵĞůůŝĂ�ƉůĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘��tĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ��ĂŵĞůůŝĂ�
ũĂƉŽŶŝĐĂ�ĐƵůƟǀĂƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͘ 



 

ŚƩƉƐ͗ͬͬ�ŽůƵŵďŝĂ�ǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽŵ�  �ϭϬ 

�ĂƚĞƐ 
DĂƌĐŚ�ϭϳ͕�dƵĞƐĚĂǇ 
ϲ�Ɖŵ� 

&ĞĞ 
&ƌĞĞ 

tŚĞƌĞ 

h&ͬ/&�^��ŽůƵŵďŝĂ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ 
ϰϯϳ�Et�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ��ƌ 
>ĂŬĞ��ŝƚǇ͕�&>�ϯϮϬϱϱ 

�ƵĐŬĞƚ�,ǇĚƌŽƉŽŶŝĐƐ 
ǁŝƚŚ�DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͕�'ƌĞŐ�>ƵƐƐŝĞƌ 

 

�DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌ� 
�WůĂŶƚ�^ĂůĞ�Θ�&ĞƐƟǀĂů 
��ǁŝƚŚ�DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌ 

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŵĂůů�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ďƵƚ�ƐƟůů�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�Ă�ĨĞǁ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͍���ƌĞ�ǇŽƵ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚǇĚƌŽƉŽŶŝĐƐ͕�ďƵƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŽ�ƐƚĂƌƚ͍��dŚŝƐ�ĨƌĞĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚǇĚƌŽƉŽŶŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�Ă�����
ϱ-ŐĂůůŽŶ�ďƵĐŬĞƚ͘�� 

 

 

 

 

EĞĞĚ�ƉůĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ͍�dŚĞŶ�ĐŽŵĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�
ƐƉƌŝŶŐ�ƉůĂŶƚ�ƐĂůĞ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĐůĂƐƐĞƐ͘��tĞ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ŚĞƌďƐ͕�ƉŽůůŝŶĂƚŽƌ�ƉůĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞ�ŶĂƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�
ƵƐ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘��
�ŚĞĐŬ�ŽƵƌ�ĨĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ĐůĂƐƐĞƐ�
ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�� 

�ĂƚĞƐ 
�Ɖƌŝů�ϰ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ� 
ϵ�Ăŵ�-�ϭϮ�Ɖŵ 

&ĞĞ 

&ƌĞĞ 

tŚĞƌĞ 

h&ͬ/&�^��ŽůƵŵďŝĂ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ 
ϰϯϳ�Et�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ��ƌ 
>ĂŬĞ��ŝƚǇ͕�&>�ϯϮϬϱϱ 

Horticulture & Gardening 

�ĂƚĞƐ 

DĂƌĐŚ�ϭϵ͕�dŚƵƌƐĚĂǇ 
ϲ�Ɖŵ 

&ĞĞ 

&ƌĞĞ 

tŚĞƌĞ 

&Žƌƚ�tŚŝƚĞ�>ŝďƌĂƌǇ 
ϭϳϳϬϬ�&>�ϰϳ 
&Žƌƚ�tŚŝƚĞ͕�&>�ϯϮϬϯϴ 

KZ 



 

ŚƩƉƐ͗ͬͬ�ŽůƵŵďŝĂ�ǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽŵ�  �ϭϭ 

�ĂƚĞƐ 
�Ɖƌŝů�Ϯϭ͕�dƵĞƐĚĂǇ 
ϲ�Ɖŵ� 

&ĞĞ 
&ƌĞĞ 

tŚĞƌĞ 

h&ͬ/&�^��ŽůƵŵďŝĂ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ 
ϰϯϳ�Et�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ��ƌ 
>ĂŬĞ��ŝƚǇ͕�&>�ϯϮϬϱϱ 

&ůŽǁĞƌ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ͗�&ƵŶ-ĚĂŵĞŶƚĂůƐ 
ǁŝƚŚ�DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͕�:ƵĚǇ�&ƵƚĐŚ 

 

�&ĞƌŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�&ůŽƌŝĚĂ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ 
��ǁŝƚŚ��ƌŝŶ�,ĂƌůŽǁ�ĂŶĚ� 
��DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�:ƵĚĞĞ�DƵŶĚǇ 

&ůŽǁĞƌƐ�ŵĂŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ŐĂƌĚĞŶ�ŵŽƌĞ�ĞŶũŽǇĂďůĞ͘��:ŽŝŶ�
ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĨƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ŇŽǁĞƌƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝŶ�Ă�ŐĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘ 

 

 

 

 

 

 

&ĞƌŶƐ�ĂƌĞ�Ă�ƉƌŝŵŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ƉůĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘��
dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĨĞƌŶƐ�ĨŽƌ�EŽƌƚŚ�&ůŽƌŝĚĂ͕�ƚŚĞ�ďŝŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘��zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ŵŝƐƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ďĞĂƵƟĨƵů�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉůĂŶƚƐ͘�� 

 

 

 

 

 

 

�ĂƚĞƐ 
DĂǇ�ϭϱ͕�&ƌŝĚĂǇ 
ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�-�ϭϭ�Ăŵ 

&ĞĞ 

&ƌĞĞ 

tŚĞƌĞ 

h&ͬ/&�^��ŽůƵŵďŝĂ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ 
ϰϯϳ�Et�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ��ƌ 
>ĂŬĞ��ŝƚǇ͕�&>�ϯϮϬϱϱ 

Horticulture & Gardening 

�ĂƚĞƐ 

�Ɖƌŝů�Ϯϯ͕�dŚƵƌƐĚĂǇ 
ϲ�Ɖŵ 

&ĞĞ 

&ƌĞĞ 

tŚĞƌĞ 

&Žƌƚ�tŚŝƚĞ�>ŝďƌĂƌǇ 
ϭϳϳϬϬ�&>�ϰϳ 
&Žƌƚ�tŚŝƚĞ͕�&>�ϯϮϬϯϴ 

KZ 



 

ŚƩƉƐ͗ͬͬ�ŽůƵŵďŝĂ�ǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽŵ�  �ϭϮ 

�ĂƚĞƐ 
DĂǇ�ϭϵ͕�dƵĞƐĚĂǇ 
ϲ�Ɖŵ� 

&ĞĞ 
&ƌĞĞ 

tŚĞƌĞ 

h&ͬ/&�^��ŽůƵŵďŝĂ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ 
ϰϯϳ�Et�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ��ƌ 
>ĂŬĞ��ŝƚǇ͕�&>�ϯϮϬϱϱ 

&ůŽƌŝĚĂ-&ƌŝĞŶĚůǇ�>ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐΡ� 
WƌŝŶĐŝƉůĞƐ 
ǁŝƚŚ�DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ� 
DĂƌŝĂŶ�DŽƐƐ�ĂŶĚ�:ƵĚǇ�sĂƌĚǇ-�ŽƌďŝƩ 

EĂƟǀĞ�WůĂŶƚƐ�ĨŽƌ�WŽůůŝŶĂƚŽƌƐ�Θ�tŝůĚůŝĨĞ 
�ǁŝƚŚ�DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͕�:ƵĚǇ�&ƵƚĐŚ 

dŚĞ�ŶŝŶĞ�&ůŽƌŝĚĂ-&ƌŝĞŶĚůǇ�>ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�
ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ͘��:ŽŝŶ�ŽƵƌ�DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĂůŬ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶŝŶĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ�ŐĂƌĚĞŶ͘�� 

 

 

 

 

EĂƟǀĞ�ƉůĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�
Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ďŝƌĚƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ǁŝůĚůŝĨĞ͘��:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ƚĂůŬ�
ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ŶĂƟǀĞ�ƉůĂŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ǁŝůĚůŝĨĞ�ƚŚĞǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ͘ 

�ĂƚĞƐ 
:ƵŶĞ�ϭϲ͕�dƵĞƐĚĂǇ 
ϲ�Ɖŵ� 

&ĞĞ 

&ƌĞĞ 

tŚĞƌĞ 

h&ͬ/&�^��ŽůƵŵďŝĂ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ 
ϰϯϳ�Et�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ��ƌ 
>ĂŬĞ��ŝƚǇ͕�&>�ϯϮϬϱϱ 

Horticulture & Gardening 

�ĂƚĞƐ 

DĂǇ�Ϯϭ͕�dŚƵƌƐĚĂǇ 
ϲ�Ɖŵ 

&ĞĞ 

&ƌĞĞ 

tŚĞƌĞ 

&Žƌƚ�tŚŝƚĞ�>ŝďƌĂƌǇ 
ϭϳϳϬϬ�&>�ϰϳ 
&Žƌƚ�tŚŝƚĞ͕�&>�ϯϮϬϯϴ 

KZ 

�ĂƚĞƐ 

:ƵŶĞ�ϭϴ͕�dŚƵƌƐĚĂǇ 
ϲ�Ɖŵ 

&ĞĞ 

&ƌĞĞ 

tŚĞƌĞ 

&Žƌƚ�tŚŝƚĞ�>ŝďƌĂƌǇ 
ϭϳϳϬϬ�&>�ϰϳ 
&Žƌƚ�tŚŝƚĞ͕�&>�ϯϮϬϯϴ 

KZ 



 

ŚƩƉƐ͗ͬͬ�ŽůƵŵďŝĂ�ǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽŵ�  �ϭϯ 

�ĂƚĞƐ 

DĂǇ�ϴ͕�&ƌŝĚĂǇ 
ϭϬ�Ăŵ�-�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ 

&ĞĞ 

ΨϮϱ�ƉĞƌ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͕� 

ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϮϬ��ƉĞŽƉůĞ 

tŚĞƌĞ 

h&ͬ/&�^��ŽůƵŵďŝĂ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ 
ϰϯϳ�Et�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ��ƌ 
>ĂŬĞ��ŝƚǇ͕�&>�ϯϮϬϱϱ 

&ůŽǁĞƌ��ƌƌĂŶŐŝŶŐ 
ǁŝƚŚ��ƌŝŶ�,ĂƌůŽǁ 
� 

DĂǇ�ϭϬƚŚ�ŝƐ�DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�
ǁĂǇ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘��
tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�Ă�ŐŝƌůƐ͛�ĚĂǇ͕�ŵĂŬĞ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�
ŝƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�Žƌ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ͘��dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĨƵŶ�ĂŶĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�Ă�ŶĞǁ�ƐŬŝůů�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�
ŚŽŵĞ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƉƌĞƉ�ǇŽƵƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƵƐĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�
ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŇŽǁĞƌƐ͘��&ůŽǁĞƌƐ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ͕�ďƵƚ�
ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŇŽǁĞƌƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƐŶĂƉĚƌĂŐŽŶƐ͕�ƌŽƐĞƐ͕�ŵƵŵƐ͕�ǁĂǆ�ŇŽǁĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
ĨĞƌŶƐ͘��dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�
Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ŽŶ�DĂǇ�ϵƚŚ͘ 

Creative Arts 

Grow Your Own Cut Flowers 
Consider growing your own cut 
flowers for your arrangements.  
Flowers that grow well in North 
Florida include Bells of Ireland, 
sunflowers, snapdragons, cosmos, 
hollyhock, zinnias, salvia, liatris, 
and coreopsis.  Don’t forget 
about the green foliage too.  You 
can scavenge your yard for 
wonderful greenery including 
coontie, junipers, magnolias, and 
ferns.  Using garden-grown 
shrubbery and cut flowers will 
give your arrangements a cottage 
feel.  Try putting them in a 
mason jar with a ribbon for 
added whimsy. 



 

ŚƩƉƐ͗ͬͬ�ŽůƵŵďŝĂ�ǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽŵ�  �ϭϰ 

�ĂƚĞƐ 

:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϱ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ 
ϴ�Ăŵ�-�ϭ�Ɖŵ 

&ĞĞ 

Ψϱ�ĨŽƌ�ĂŐĞƐ�ϴ�-�ϭϴ 

&ƌĞĞ�ĨŽƌ�ĂŐĞƐ�ϱ�-�ϴ 

tŚĞƌĞ 

h&��ŶƚŽŵŽůŽŐǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

ǁŝƚŚ��ƌŝŶ�,ĂƌůŽǁ 
 

 

�&ĂŵŝůǇ�Θ�DĞ͗� 
��ƌĂŐŽŶ�Θ�&ĂŝƌǇ�'ĂƌĚĞŶƐ 
�ǁŝƚŚ��ƌŝŶ�,ĂƌůŽǁ 

/ŶƐĞĐƚ-Ă-ƚŚŽŶ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵƚŚ�ĂŐĞƐ�ϱ-ϭϴ͘��/ƚ�ŝƐ�ŚĞůĚ�
ŝŶ�'ĂŝŶĞƐǀŝůůĞ͕�&>�Ăƚ�ƚŚĞ�h&��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ŶƚŽŵŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�EĞŵĂƚŽůŽŐǇ͘��dŚŝƐ�ƐƚĂƚĞ�ϰ-,�
ĐŽŶƚĞƐƚ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵƚŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ŝŶƐĞĐƚ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͕�Ăƌƚ�ŝŶƐĞĐƚ�ĐŽŶƚĞƐƚ͕�Žƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐŬŝůů-Ă-ƚŚŽŶ͘��sŝĞǁ�ůŽĐĂů�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽďďǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ�ƵŶƟů�DĂƌĐŚ�ϭƐƚ͘ 

 

�ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ǇŽƵŶŐƐƚĞƌ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽĨ�
ĨƵŶ͘��dŽŐĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ĚƌĂŐŽŶ͕�ƵŶŝĐŽƌŶ͕�Žƌ�
ĨĂŝƌǇ�ŐĂƌĚĞŶ͘���ĂĐŚ�ŐĂƌĚĞŶ�Ŭŝƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͕�
ƐŽŝů͕�ϯ�ƉůĂŶƚƐ͕�ŽŶĞ�ĮŐƵƌŝŶĞ�;ĚƌĂŐŽŶ͕�ƵŶŝĐŽƌŶ͕�Žƌ�
ĨĂŝƌǇͿ͕�ŽŶĞ�ŵƵƐŚƌŽŽŵ�ĮŐƵƌŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�
͞ƚƌĞĂƐƵƌĞ͘͟��zŽƵƚŚ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�
ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŐĂƌĚĞŶƐ͘��dŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ƐƵŝƚĞĚ�ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽǀĞƌ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͘��dŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŝƐ�ƉĞƌ�
ŐĂƌĚĞŶ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞŶ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƟĐŬĞƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

�ĂƚĞƐ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϮ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ 
ϭϬ�Ăŵ�-�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ 

&ĞĞ 

ΨϮϱ�ƉĞƌ�ŐĂƌĚĞŶ�KZ 

ΨϰϬ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ŐĂƌĚĞŶƐ͕�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϮϬ�ǇŽƵƚŚ 

tŚĞƌĞ 

h&ͬ/&�^��ŽůƵŵďŝĂ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ 
ϰϯϳ�Et�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ��ƌ 
>ĂŬĞ��ŝƚǇ͕�&>�ϯϮϬϱϱ 

Youth Horticulture 



 

ŚƩƉƐ͗ͬͬ�ŽůƵŵďŝĂ�ǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽŵ�  �ϭϱ 

�ĂƚĞƐ 

DĂǇ�ϵ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ 
ϭϬ�Ăŵ�-�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ 

&ĞĞ 

ΨϮϬ�ƉĞƌ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͕�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϮϬ�ǇŽƵƚŚ 

tŚĞƌĞ 

h&ͬ/&�^��ŽůƵŵďŝĂ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ 
ϰϯϳ�Et�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ��ƌ 
>ĂŬĞ��ŝƚǇ͕�&>�ϯϮϬϱϱ 

&ĂŵŝůǇ�Θ�DĞ͗� 
&ůŽǁĞƌ��ƌƌĂŶŐŝŶŐ 
ǁŝƚŚ��ƌŝŶ�,ĂƌůŽǁ 
 

�&ĂŵŝůǇ�Θ�DĞ͗� 
��ŶƚŽŵŽůŽŐǇ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 
�ǁŝƚŚ��ƌŝŶ�,ĂƌůŽǁ 

dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ŽĨ�
ŇŽǁĞƌ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ͘��WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ĞĂĐŚ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐŵĂůů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ͘��dŚŝƐ�
ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ�ƟŵĞ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ǇŽƵŶŐƐƚĞƌ͘��/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�
DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ͕�ƐŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�
ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĂů�DŽŵ�Žƌ�DŽƚŚĞƌůǇ�
ĮŐƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ͘����ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ĂƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�
ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ďŽŶĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚƵůƚ͘��dŚĞ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ƐŚĂƌƉ�
ƐĐŝƐƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌƵŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ĂŐĞƐ�ϰ�ĂŶĚ�
ƵƉ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĞĂĐŚ�ǇŽƵƚŚ�ŚĂǀĞ�Ă�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĂĚƵůƚ�Žƌ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚĞƐŝŐŶƐ͘��WůĞĂƐĞ�ŶŽ�ǇŽƵŶŐĞƌ�
ƐŝďůŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉĂƌĞŶƚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ĂƐ�Ă�ďŽŶĚŝŶŐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 

 

 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ĨĂŵŝůǇ�ƟŵĞ͘��tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝǌĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘��tĞ�ǁŝůů�ƚĞĂĐŚ�ǇŽƵƚŚ�
ƚŚĞ�Ăƌƚ�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ŝŶƐĞĐƚƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ϰ-,͘��tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƚĂůŬ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶƐĞĐƚƐ�ǁĞ�ĮŶĚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽŵĞ�
ďŝŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů͘���Ğ�ĚƌĞƐƐĞĚ�
ƚŽ�ŚŝŬĞ�ŽŶ�ƚƌĂŝůƐ͘��tĞĂƌ�ďƵŐ�ƐƉƌĂǇ͕�ƐƵŶƐĐƌĞĞŶ͕�
ĐůŽƐĞĚ-ƚŽĞĚ�ƐŚŽĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ŚĂƚ͘���ƌŝŶŐ�Ă�ŶĞƚ�ĂŶĚ�
ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ͘��/Ĩ�ŶŽƚ͕�ĚŽŶ͛ƚ�
ǁŽƌƌǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďŽƌƌŽǁ͘ 

�ĂƚĞƐ 

:ƵŶĞ�ϮϬ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ 
ϭϬ�Ăŵ�-�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ 

&ĞĞ 

&ƌĞĞ 

tŚĞƌĞ 

DĞĞƚ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůůŝŐĂƚŽƌ�>ĂŬĞ�WĂƌŬ�WĂǀŝůŝŽŶ 
ϰϮϬ�^���ůůŝŐĂƚŽƌ�'ůĞŶ 
>ĂŬĞ��ŝƚǇ͕�&>�ϯϮϬϮϱ� 

Youth Horticulture 



 

ŚƩƉƐ͗ͬͬ�ŽůƵŵďŝĂ�ǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽŵ�  �ϭϲ 

�ĂƚĞƐ 

DĂƌĐŚ�ϭϴ͕�dŚƵƌƐĚĂǇ 
Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ�-�ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ 

&ĞĞ 

&ƌĞĞ 

tŚĞƌĞ 

&ĂůůŝŶŐ��ƌĞĞŬ�&ĂůůƐ�WĂƌŬ 
ϵϱϯ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�&ĂůůŝŶŐ��ƌĞĞŬ�ZŽĂĚ� 
>ĂŬĞ��ŝƚǇ͕�&ůŽƌŝĚĂ�ϯϮϬϱϱ� 

�ŽŵĞ�KƵƚƐŝĚĞ��ŽůƵŵďŝĂ͗ 
tĂůŬ�&ĂůůŝŶŐ��ƌĞĞŬ�&ĂůůƐ 
ǁŝƚŚ��ƌŝŶ�,ĂƌůŽǁ�Θ�WĂƵůĞƩĞ�dŽŵůŝŶƐŽŶ 

 

DŝĐƌŽ-ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ĂŶĚ�
'ĂƌĚĞŶƐ 
�ǁŝƚŚ��ƌŝŶ�,ĂƌůŽǁ� 

tĂůŬ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘��tĞ�ǁŝůů�ƚƌĂǀĞů�ƚŚĞ�
ďŽĂƌĚǁĂůŬ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŇŽƌĂ�ĂŶĚ�ĨĂƵŶĂ�ďĞĨŽƌĞ�
ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂůůƐ͘���Ɛ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůƐ�ǁĞ�
ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĞŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ�
ĂŶĚ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ŚŝŬĞ�ŽǀĞƌ�
ďŽĂƌĚǁĂůŬ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŐƌĂǀĞů�ƚƌĂŝůƐ͘��<ŝĚƐ�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ͘��WůĞĂƐĞ�ǁĞĂƌ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽĞĚ�ƐŚŽĞƐ͕�ďƌŝŶŐ�
ďƵŐ�ƐƉƌĂǇ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƵƐĂďůĞ�ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŝƐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƚŽ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͘��
/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǁĂƚĞƌ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ŵŝĐƌŽ-
ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƚŽŽů�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ǁĂƚĞƌ͕�
ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ŶĞĞĚ͘��/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ďĂƐŝĐƐ�ŽĨ�ŵŝĐƌŽ-ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ͘��tĞ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŽƉƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�
ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�� 

 

 

 

 

�ĂƚĞƐ 

DĂƌĐŚ�Ϯϲ͕�dŚƵƌƐĚĂǇ 
ϭϬ�Ăŵ�-�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ 

&ĞĞ 

&ƌĞĞ 

tŚĞƌĞ 

h&ͬ/&�^��ŽůƵŵďŝĂ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ 
ϰϯϳ�Et�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ��ƌ 
>ĂŬĞ��ŝƚǇ͕�&>�ϯϮϬϱϱ 

Water & Natural Resources 



 

ŚƩƉƐ͗ͬͬ�ŽůƵŵďŝĂ�ǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽŵ�  �ϭϳ 

�ŽŵĞ�KƵƚƐŝĚĞ��ŽůƵŵďŝĂ͗ 
WĂĚĚůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WůĂŶƚƐ� 
�ǁŝƚŚ��ƌŝŶ�,ĂƌůŽǁ�Θ�WĂƵůĞƩĞ�dŽŵůŝŶƐŽŶ 

 

 

 

 

 

 

dŚŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘��tĞ�ǁŝůů�ƉĂĚĚůĞ�ƚŚĞ�^ĂŶƚĂ�&Ğ�ZŝǀĞƌ�ǁŚŝůĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƉůĂŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞƐ͘��<ĞǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ŽƵƌ�ƌŝǀĞƌƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƉůĂŶƚƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͘��WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�ǁŝƚŚ�Ă�
ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ��ŽůƵŵďŝĂ��ŽƵŶƚǇ͕�ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐĂŶŽĞƐ�Žƌ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŬĂǇĂŬ�Žƌ�ĐĂŶŽĞ͘��
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŽůĚĞƌ͘ 

�ĂƚĞƐ 

�Ɖƌŝů�ϭϳ͕�&ƌŝĚĂǇ 
ϵ�Ăŵ�-�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖŵ 

&ĞĞ 

ΨϮϬ͕�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϮϬ�ƉĞŽƉůĞ� 

tŚĞƌĞ 

^ĂŶƚĂ�&Ğ�ZŝǀĞƌ͕�>ŽĐĂƟŽŶ�d�� 

Water & Natural Resources 

�ĂƚĞƐ 

DĂǇ�ϭ͕�&ƌŝĚĂǇ 
ϵ�Ăŵ�-�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖŵ 

&ĞĞ 

ΨϮϬ͕�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϮϬ�ƉĞŽƉůĞ 

tŚĞƌĞ 

^ĂŶƚĂ�&Ğ�ZŝǀĞƌ͕�d�� 

KZ 

 
Introducing  

Come Outside Columbia  
Workshops 

 
>ĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽůƵŵďŝĂ��ŽƵŶƚǇ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�
KĸĐĞ͛Ɛ�,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ŐĞŶƚƐ͕��ŽŵĞ�KƵƚƐŝĚĞ�
�ŽůƵŵďŝĂ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ŐĞŵƐ�
ŽĨ��ŽůƵŵďŝĂ��ŽƵŶƚǇ͘���ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ŇŽƌĂ�ĂŶĚ�
ĨĂƵŶĂ͕�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�
ƵƌďĂŶ-ƌƵƌĂů͕�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘��
WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ͘ 
 
dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ƐŚŽƉƉŝŶŐ͕�ĚŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
�ŽůƵŵďŝĂ��ŽƵŶƚǇ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ͕�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�
ƚŚĞ�dŽƵƌŝƐŵ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�
ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐƉƌŝŶŐƐƌƵƐ͘ĐŽŵͬ͘��� 



 

ŚƩƉƐ͗ͬͬ�ŽůƵŵďŝĂ�ǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽŵ�  �ϭϴ 

�ĂƚĞƐ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϰ͕�dƵĞƐĚĂǇ 
ϴ�Ăŵ�-�ϱ�Ɖŵ 

&ĞĞ 

ΨϭϬ�ƉĞƌ�Ϯ�–�ŚŽƵƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ 

tŚĞƌĞ 

h&ͬ/&�^��ŽůƵŵďŝĂ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ 
ϰϯϳ�Et�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ��ƌ 
>ĂŬĞ��ŝƚǇ͕�&>�ϯϮϬϱϱ 

ǁŝƚŚ��ƌŝŶ�,ĂƌůŽǁ 

 

>ŝŵŝƚĞĚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�tŽƌŬƐŚŽƉ 
ǁŝƚŚ��ƌŝŶ�,ĂƌůŽǁ 

ZĞĐĞƌƟĨǇ�ǇŽƵƌ�ƉĞƐƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ůŝĐĞŶƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�Ăůů-ĚĂǇ�
ĐůĂƐƐ͘��^ƉĞĂŬĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ͛Ɛ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶƚŽŵŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�EĞŵĂƚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƉĂĐŬĞĚ�ĚĂǇ͘ 

ϴ�Ăŵ—�ĞǇŽŶĚ�'ůǇƉŚŽƐĂƚĞ�;Ϯ�>ΘK͕�Ϯ�>�>D͕�Ϯ�>>K͕�Ϯ�
KΘdͿ 

ϭϬ�Ăŵ—WĞƐƟĐŝĚĞ�^ĂĨĞƚǇ�;Ϯ��KZ�Ϳ 

ϭ�Ɖŵ—�ŶƚƐ�ĂŶĚ��ŽĐŬƌŽĂĐŚĞƐ�;Ϯ�',W͕�Ϯ�>^Ϳ 

ϯ�Ɖŵ—dĞƌŵŝƟĐŝĚĞƐ�ĂŶĚ�dĞƌŵŝƚĞƐ�DŽǀŝŶŐ�^Žŝů�
WĂƌƟĐůĞƐ�;Ϯ�t�K͕�Ϯ�>^Ϳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞ-ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŚŽ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�>ŝŵŝƚĞĚ�
�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�;>�>DͿ�ĞǆĂŵ͘��
dŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ϰ-ŚŽƵƌ���h�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĐĞŶƐĞ͘��dŚĞ�ĞǆĂŵ�ŝƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ďƵƚ͕�ƉƌŝŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ŽŶƐƵŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ĂĞƐĞĐŽŵŵ͘ĨƌĞƐŚĨƌŽŵŇŽƌŝĚĂ͘ĐŽŵ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�� 

�ĂƚĞƐ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϮ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ 
ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�-�Ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ 

&ĞĞ 

ΨϯϬ 

tŚĞƌĞ 

h&ͬ/&�^��ŽůƵŵďŝĂ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ 
ϰϯϳ�Et�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ��ƌ 
>ĂŬĞ��ŝƚǇ͕�&>�ϯϮϬϱϱ 

Professional Landscaping & Pest Services 

�ĂƚĞƐ 

�Ɖƌŝů�Ϯϴ͕�dƵĞƐĚĂǇ 
ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�-�Ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ 

&ĞĞ 

ΨϯϬ 

tŚĞƌĞ 

h&ͬ/&�^��ŽůƵŵďŝĂ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ 
ϰϯϳ�Et�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ��ƌ 
>ĂŬĞ��ŝƚǇ͕�&>�ϯϮϬϱϱ 

KZ 



 

ŚƩƉƐ͗ͬͬ�ŽůƵŵďŝĂ�ǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽŵ�  �ϭϵ 

�ĂƚĞƐ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϲ�Θ�ϳ͕�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇ 
ϴ�Ăŵ�-�ϱ�Ɖŵ 

&ĞĞ 

ΨϭϬ�ƐŚŽǁ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ 

Ψϭϱ�ƉĞƌ�ƐĞŵŝŶĂƌ 

tŚĞƌĞ 

:ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ 
ϱϬϭ�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ�WůĂĐĞ 
:ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ͕�&>�ϯϮϮϬϮ 

ǁŝƚŚ��ƌŝŶ�,ĂƌůŽǁ 
 

dƵƌĨŐƌĂƐƐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĨŽƌ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ 
ǁŝƚŚ��ƌŝŶ�,ĂƌůŽǁ 

 

 

 

 

 

dŚĞ�EŽƌƚŚĞĂƐƚ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�EƵƌƐĞƌǇ͕�
'ƌŽǁĞƌƐ͕�ĂŶĚ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝƐ�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚĞ�
:ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�^ŚŽǁ�ĨŽƌ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘��dŚŝƐ�ƚǁŽ-ĚĂǇ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƚƌĂĚĞ�
ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐĞŵŝŶĂƌƐ͘��&Žƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�
ŚƩƉ͗ͬͬŶĞĨŶŐůĂ͘ŽƌŐͬŚŽŵĞͬƚƌĂĚĞƐŚŽǁ͘Śƚŵů͘�� 

 

 

 

dŚŝƐ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ƚƵƌĨŐƌĂƐƐ�ƐĞůĞĐƟŽŶ͕�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�ƉƌŽĚƵĐƚ�
ƐĞůĞĐƟŽŶ͕�ƉƌŽƉĞƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƵƐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƉƌĂǇĞƌ�
ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚĞƌ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ͘��dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝƐ�ŝĚĞĂů�
ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ďƵƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨƌĞƐŚ͘��
�ŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�
;>�>D͕�>>K͕�KΘd͕�>ΘK͕�ĂŶĚ��KZ�Ϳ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ͘���ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�
ƵƉĚĂƚĞĚ���hƐ͘���ŽŵĞ�
ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘ 

�ĂƚĞƐ 

�Ɖƌŝů�ϴ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ 
ϵ�Ăŵ�-�Ϯ�Ɖŵ 

&ĞĞ 

ΨϯϬ͕�ůƵŶĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ 

tŚĞƌĞ 

h&ͬ/&�^��ŽůƵŵďŝĂ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ 
ϰϯϳ�Et�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ��ƌ 
>ĂŬĞ��ŝƚǇ͕�&>�ϯϮϬϱϱ 

Professional Landscaping & Pest Services 



 

ŚƩƉƐ͗ͬͬ�ŽůƵŵďŝĂ�ǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽŵ�  �ϮϬ 

�ĂƚĞƐ 

DĂǇ�Ϯϲ͕�dƵĞƐĚĂǇ 
ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�-�ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ 

&ĞĞ 

ΨϮϱ 

tŚĞƌĞ 

h&ͬ/&�^��ŽůƵŵďŝĂ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ 
ϰϯϳ�Et�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ��ƌ 
>ĂŬĞ��ŝƚǇ͕�&>�ϯϮϬϱϱ 

ǁŝƚŚ��ƌŝŶ�,ĂƌůŽǁ 

 

 

dŚĞ�'/�DW�tŽƌŬƐŚŽƉ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞ-ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ� 
ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŝŵŝƚĞĚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�hƌďĂŶ�&ĞƌƟůŝǌĞƌ�
>ŝĐĞŶƐĞ͘��WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ǁĂƚĞƌ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂŶ�ƵƌďĂŶ�ƐĞƫŶŐ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�
ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
'/�DW�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘��WĂƐƐŝŶŐ�ƐĐŽƌĞƐ�ƚŚĞŶ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞƌƟůŝǌĞƌ�ůŝĐĞŶƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�
&ůŽƌŝĚĂ͘ 
 

 

Professional Landscaping & Pest Services 

�V_LV_T 
%_]V_N�Ë��_--Nlma_ 
��4�%iialpq_VpVNm 

 

'RQ¶W�OHW�\RXU�EXV\�VFKHGXOH�NHHS�
\RX�IURP�JHWWLQJ�&(8V�DQG�
UHQHZLQJ�\RXU�SHVWLFLGH�OLFHQVH���
7KHUH�DUH�PDQ\�RQOLQH�
RSSRUWXQLWLHV�WKDW�\RX�FDQ�FKRRVH�
IURP�LI�\RX�DUH�QRW�DEOH�WR�PDNH�LW�
WR�DQ�LQ-SHUVRQ�FODVV���:H¶YH�
OLVWHG�VRPH�RI�RXU�SRSXODU�
RSWLRQV��� 
 

([WHQVLRQ�2QOLQH�/HDUQLQJ 
KWWSV���
LIDV�FDWDORJ�LQVWUXFWXUH�FRP�� 
&(8�&DWHJRULHV��$// 
&RVW��YDULHV 
 

)ORULGD-)ULHQGO\�
/DQGVFDSLQJ�2QOLQH 
KWWSV���IIO�LIDV�XIO�HGX�FHXV�
FHXVBOFIDF�KWP� 
&(8�&DWHJRULHV��IHUWLOL]HU 
&RVW����� 

 
,Q-3HUVRQ�2SWLRQV� 
KWWS���
FHXSXEOLFVHDUFK�IUHVKIURPIORULGD�
FRP�$YDLODEOH&ODVV6HDUFK�DVS� 
&(8�&DWHJRULHV��$// 
&RVW��9DULHV 



 

ŚƩƉƐ͗ͬͬ�ŽůƵŵďŝĂ�ǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽŵ�  �Ϯϭ 

Z�'/^dZ�d/KE 
· ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ��ůĂƐƐĞƐ͗ 

·  KŶůŝŶĞ�-�ŚƩƉƐ͗ͬͬ�ŽůƵŵďŝĂ�ǆƚĞŶƐŝŽŶ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽŵ͖�ĚĞďŝƚ�Žƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ 
·  KĸĐĞ�-�ϰϯϳ�Et�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ��ƌ͕͘�>ĂŬĞ��ŝƚǇ͕�&>�ϯϮϬϱϱ͖��ĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶůǇ��� 
·  DĂŝů�-�ϰϯϳ�Et�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ��ƌ͕͘�>ĂŬĞ��ŝƚǇ͕�&>�ϯϮϬϱϱ͖�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ 
· ����WŚŽŶĞ�-�ϯϴϲ-ϳϱϮ-ϱϯϴϰ� 

 
· WůĞĂƐĞ�ƉƌĞ-ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�� 
· /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂŶĐĞů�ǇŽƵƌ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂƐ�ƐƉŽƚƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ͘�� 
· zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŶŬƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĨĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĐŽůƵŵďŝĂĞǆƚĞŶƐŝŽŶͬ͘�� 
· �ŚĞĐŬƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ŽƌĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ 
 

Yh�^d/KE^͕��KDD�Ed^͕��E���KE��ZE^ 
WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů��ƌŝŶ�,ĂƌůŽǁ�Ăƚ�ĞĞĞĐŬΛƵŇ͘ĞĚƵ�Žƌ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϯϴϲ-ϳϱϮ-ϱϯϴϰ�ĨŽƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�Žƌ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�� 
 

Z�&hE�^ 
ZĞĨƵŶĚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝĨ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ǀĞŶƚďƌŝƚĞ͕�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Žƌ�Ă�ĞŵĂŝů�
ƌĞƋƵĞƐƚ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘ 

 

&217$&7�86 
+HDWKHU�-DQQH\��([WHQVLRQ�'LUHFWRU�	�<RXWK�
'HYHORSPHQW�$JHQW 
KIXWFK#XIO�HGX� 
 
-D\�0�&DSDVVR��$JURQRP\�$JHQW 
MFDSDVVR#XIO�HGX� 
 
+DOLH�1�&RUELWW��)DPLO\�DQG�&RQVXPHU�6FLHQFHV�$JHQW 
KFRUELWW#XIO�HGX� 
 
(ULQ�(�+DUORZ 
+RUWLFXOWXUH�$JHQW�	�0DVWHU�*DUGHQHU�9ROXQWHHU�
&RRUGLQDWRU 
HHHFN#XIO�HGX� 
 
$QQD�3�7RPOLQVRQ��3DXOHWWH� 
$JULFXOWXUH�1DWXUDO�5HVRXUFHV� 
DSW#XIO�HGX 

����^^/�/>/dz 
tĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�
ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘��WůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐůĂƐƐ�ƚŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐ͘��&Žƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�
ƐƉĞĐŝĂů�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�;ϯϴϲ-ϳϱϮ-ϱϯϴϰͿ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϱ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�&Žƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�
ǁŝƚŚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�Žƌ�ƐƉĞĞĐŚ�
ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ͕�ǁŚĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�
ŽƵƌ�ŽĸĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�
ZĞůĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ϭ-ϴϬϬ-ϵϱϱ-ϴϳϳϭ�
;d��Ϳ͘ 

7KH�,QVWLWXWH�RI�)RRG�DQG�$JULFXOWXUDO�6FLHQFHV��,)$6��LV�DQ�(TXDO�2SSRUWXQLW\�,QVWLWXWLRQ�DXWKRUL]HG�WR�SURYLGH�UHVHDUFK��HGXFDWLRQDO�LQIRUPDWLRQ�DQG�
RWKHU�VHUYLFHV�RQO\�WR�LQGLYLGXDOV�DQG�LQVWLWXWLRQV�WKDW�IXQFWLRQ�ZLWK�QRQ-GLVFULPLQDWLRQ�ZLWK�UHVSHFW�WR�UDFH��FUHHG��FRORU��UHOLJLRQ��DJH��GLVDELOLW\��VH[��
VH[XDO�RULHQWDWLRQ��PDULWDO�VWDWXV��QDWLRQDO�RULJLQ��SROLWLFDO�RSLQLRQV�RU�DIILOLDWLRQV��8�6��'HSDUWPHQW�RI�$JULFXOWXUH��&RRSHUDWLYH�([WHQVLRQ�6HUYLFH��

8QLYHUVLW\�RI�)ORULGD��,)$6��)ORULGD�$��	�0��8QLYHUVLW\�&RRSHUDWLYH�([WHQVLRQ�3URJUDP��DQG�%RDUGV�RI�&RXQW\�&RPPLVVLRQHUV�&RRSHUDWLQJ� 


